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Objetivo

Fortalecer las capacidades de logro de la
cooperativa, mediante la implementacion
de un sistema integrado de planificacion,
monitoreo y rendicion de cuentas,
enfocado en la incorporacion de lecciones
aprendidas para el mejoramiento continuo
de la institucion.
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Re visitacion de la estrategia

Aporte a la organizacion:
En este sistema el plan se convierte en una
herramienta de mejoramiento continuo.
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El sistema de Planificacion, Monitoreo y Rendicion de
Q Cuentas es una herramienta al servicio del desarrollo
de la capacidad de logro de las organizaciones.

Se trata de una contribucidn significativa al
Q mejoramiento continuo de la entidad, y una fuente
de soporte a las decisiones de la alta gerencia.

Introduccion

La virtud de este sistema esta en su versatilidad; se
adapta a las condiciones de la instituciony a los
sistemas y modelos previamente establecidos.

Este sistema enriquece la cultura de la rendicion de
Q cuentas, con un enfoque en aprendizaje, mediante el
subsistema de reportaje como funcion colectiva.
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Estructura funcional del sistema

Analisis situacional |
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Justificacion

Tu equipo puedes ser exitoso por cumplir
todo lo que decia el plan operativo anual...

Pero se trataba de algo mas: de dar el paso
que conduce a ser hoy mejor que ayer, y
manana mejor que hoy.

Porque el plan no es un fin; es un medio. El
fin es el mejoramiento continuo de la
empresa.
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Logica del sistema
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Caracteristicas del sistema

Personalizado Integrado
El sistema es personalizado (no Los formatos utilizados como
electrénico) como forma de herramientas, esta integrados unos
promover una dinamica creadora de con otros (plan estratégico
cultura de planificaciony rendicion institucional + POA + Formato
de cuentas sensible a la experiencia. integrado de desempeno mensual.

Se utiliza una formula de ponderacion que sirve para calcular el
logro de los planes operativos de cada unidad, junto con el
desempeno del POA general.
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Los formatos del sistema

PLAN OPERATIVO ANUAL 2027

GENERALIDADES

Nombre del area o
departamento

Responsable

Supervisor del area

CARACTERIZACION DEL AREA

Estado actual del rea

Estado deseado

Resultado de mejora

AREA

CONTRIBUCION PRINCIPAL DEL

Objetivo de referencia
del plan estratégico

COMPROMISOS PARA EL 2027
Avance
META OPERATIVA meta
AL H#REF!
ENTREGABLES VP | VE | VR INDICADORES META ACTIVIDADES VP | VE| VR TAREAS VP | VE | VR Presupuesto CronngramaH
Total Ene|Feb [ Mar [ sbr [Mau] Jun [ Jul | ™2 | Sep| Oct] Nov ] Dic
Formato POA 27  Epero 27  Febrero27  Marzo27  Abril27  Mayo27  Junio27 Julio27 Agosto27  Sept.27 Oct.27 Nov.27 Dic. 27 +

Nota. Puedes solicitarlo o bajarlo de la seccidon de Recursos
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Los formatos del sistema

Formato integrado de desempeiio mensual
Area, Unidad o Departamento
Mes

Responsable Supervisor

Cumplimiento de la actividad Efectividad

¢Alguna explicacion?
(logro alcanzado) % de logro

Actividades planificadas

Sintesis del informe

< > Formato POA 27 Enero 27 Febrero 27 Marzo 27 Abril 27 Mayo 27 Junio 27 Julio 27 Agosto 27 Sept. 27 Oct. 27

Nota. Puedes solicitarlo o bajarlo de la seccidon de Recursos Cuadernos | de Criterios Gerenciales
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Los formatos del sistema

Sintesis del informe

Otras actividades o logros no planificados

Hallazgos significativos

Conclusiones significativas

Recomendaciones significativas

Asuntos criticos que merecen la atencién del
supervisor

Pronéstico de logro (tendencia)

Tiempo de entrega Entrega en fecha Entrega 1-2 dias después Entrega 3 dias después o mas
(Semaforizacién de la entrega)

> Formato POA27  Enero 27  Febrero 27  Marzo27  Abril 27  Mayo 27  Junio27 Julio27 Agosto27  Sept.27  Oct.27  Nov.27 |

Nota. Puedes solicitarlo o bajarlo de la seccidon de Recursos Cuadernos | de Criterios Gerenciales
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Promesa de Valor

Transformar tus desafios
en soluciones eficientes centradas en resultados.
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Promesa de Valor
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Pasar de lo que hay que “HACER” a lo que hay que “LOGRAR”.
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Promesa de Valor

Cuerpo gerencial mucho mas productivosy
seguro de sus logros.
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Promesa de Valor

Una organizacion que hoy es mejor que ayer,
Y manana mejor que hoy.
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Promesa de Valor

Si continuas pensando que un plan es una lista de
actividades por hacer, este proceso no es para ti.
El plan es un instrumento de transformacion
organizacional, y esto deberia ponerte a pensar.
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Conclusion

Los temas relacionados con planificaciony
rendicion de cuentas son comunes a todo el
cuerpo gerencial.

Pero su gerenciamiento, correspondes a
personas especializadas en el tema.

Bienvenidos a la cultura que cambiara la manera de
pensar, decidir y actuar en temas de planificacion.
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En Cuadernos de Criterios Gerenciales nos complacemos en contribuir al desarrollo
organizacional desde una perspectiva critica y responsable de la gestion empresarial. Estamos
centrados en la expansion del potencial de las personas para superarse a si mismas, y para
impulsar el cumplimiento de roles significativos en favor de causas que sean significativas para
ellos y para la sociedad.

(Gracilas
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