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Cooperativismo dominicano
de cara al 2030

El cooperativismo tiene la palabra, lo gue no sabemos es si la tomara
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Cooperativismo dominicano de cara al 2030

Objetivo

Que cada cooperativista salga con un
compromiso concreto del tipo:
“esto es lo que mi cooperativa hara de
manera diferente a partir de ahora”.
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PREMISA DE TRABAJO 1

A
o N

cQuée es ladécada del 30-407?

Un marco interpretativo para evaluar
fenomenos desde la incertidumbre y la
institucionalizacion de la complejidad.

de Criterios Gerenciales




Cooperativismo dominicano de cara al 2030

PREMISA DE TRABAJO 2

N
- N
cQué hacer en consecuencia?

Las organizaciones que mejor se preparen
hoy seran las que responderan con mayor
efectividad a los impactos, por el momento
solo previsibles, del tramo 2030-2040.
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Desafio

Si tomar decisiones a partir de lo que sabemos
es dificil, imaginese como sera decidir a partir

de lo que NO sabemos.

INTELIGENCIA

S

BASADA EN CRITERIOS
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Desafio

El primer problema con la Inteligencia Artificial
es que, en el futuro que viene, dejaremos de
saber qué cosa es verdad y qué cosa es mentira.

Cuadernos | de Criterios Gerenciales




Cooperativismo dominicano de cara al 2030

Desafio

institucional.

HAY QUE SER

> PRUDENTEMENTE
ATREVIDO

Sobrevivir en la década del 30, obliga a que las
cooperativas abandonen la mediocracia
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Desafio

transformacion organizacional.

Tener un plan ya no es suficiente; debe tener un
sistema de planificacion como herramienta de

!

Mejoramiento continuo

> Ser hoy mejor que ayer, y
manana mejor que hoy.
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La mejora continua es el

_ . . . . .
principio y fin del sistema

Sistema de
Planificacion, Monitoreo

y Rendicion de Cuentas f

APRENDIZAJE
INSTITUCIONAL

Mejora
continua
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Calidad
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Cadena logica del sistema

RENDICION DE CUENTAS
A

PLANIFICACION MEJORA CONTINUA
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Plan Estratégico Plan Operativo Ejecucion Monitoreo del Generacion de Reporte sintesis Informes Reporte anual
Institucional Anual mensual del POA desempefo recomendaciones analitica G.G. trimestrales KPI de cumplimiento
Rumbo institucional Traduccién del Capacidad Verificacion Punto que define la Soporte de las Determinacion de la Incorporacién de
de la institucion plan a metas institucional de sistematica del mejora deseada decisiones gerenciales capacidad de logro lecciones aprendidas
anuales logros desempefio

1t

Revisitacion de la estrategia

Aporte a la organizacion:
En este sistema el plan se convierte en una
herramienta de mejoramiento continuo.
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Desafio

S

O piensas estratégicamente, o haces trampas;y
hacer trampas no es eticamente aceptable.

Una cooperativa estratégica es
> una entidad bien enfocada, bien
orientada y bien direccionada.
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¢Qué es pensar estratégicamente?

| ~ Enfoque A

Pensar estratégicamente alinea enfoque,
orientacion y direccion con los resultados.

Resultados

Cuadernos | de Criterios Gerenciales




Cooperativismo dominicano de cara al 2030

Dominar el factor 90-90: mas del 90 % del
personal de una organizacion invierte mas del 90
% de su tiempo, esfuerzo y recursos en responder
el dia a dia (reaccionar).

Desafio

Menos del 10 % del personal de
una organizacion se dedica a

>dialogar con el futuro: en lugar de
responder, crea las condiciones

en que se debe responder.
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La recomendacion es:
si vamos a responder, hay que responder bien.

/ Acertadas \

Respuestas

Oportunas ) Sinérgicas
eficaces

\ Asertivas /
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Desafio

solamente las actividades.

Las cooperativas deben medir el logros, no
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Economia de la accion

Realizarla mmp

Pero conel mm)p

MENOR

T

/

MAYOR

mm) cantidad de actividades

Efectividad

mm) impacto posible.
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Reducir el activismo, incrementar la capacidad de logro

Prioridad: Prioridad:

HACER LOGRAR

L Trabajo sobre el trabajo

! }

Microgerencia

{ Medio { Fin ‘

Macrogerencia
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Desafio

para el mejoramiento continuo.

La capacitacion aislada debe convertirse en
un sistema de incorporacion de aprendizajes
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| MARCO DE CAPACIDADES
| CENTRALES

Define el conjunto de los saberes mas relevantes para

Sustituye el diagnéstico una cooperativa que mira decidida hacia la década 30-40. Realimenta el marco.
de necesidades de éSiguen siendo estas las
capacitacién por el de capacidades centrales que
“potencial de definen la inteligencia
aprendizaje”. colectiva de la entidad?

; SISTEMA
DIAGNOSTICO DEL

POTENCIAL DE APRENDIZAIJE

INTEGRADO DE
.. APRENDIZAJE

PLAN DE INCORPORACION DE
APRENDIZAIJES Y CRITERIOS

Condiciona, sin Aplicado a cada uno
determinar, los de los componentes
componentes del programaticos del
modelo socio-educativo Define normativamente el enfoque, la orientacién plan de incorporacion
de la entidad. y la direccién de los procesos formativos. de aprendizajes.
MODELO |
SOCIO-EDUCATIVO |
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Desafio

>

Adoptar un concepto propio del desarrollo y de
la pobreza incrementa el perfil reputacional de
la cooperativa.

De 193 paises registrados en el sistema de la
ONU, siguiendo las teorias del desarrollo de
los paises desarrollados, solo tres han
alcanzado lo que hoy se denomina
desarrollo: Taiwan, Corea del Sur y Singapur.
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Concepto
normatizado
del desarrollo

Mas desarrollo

Mas
subdesarrollo
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Adoptar un concepto

propio del desarrollo El 90% de 105 que nacen
pobres, mueren pobres por
L inteligentes y trabajadores que
Desaflo .y de la pObreza . sean,yel 90% delos que
incrementa el pe rfil nacen ricos mueren ricos, por
idiotas y haraganes que sean.

1 Por ello, deducimos que
reputacm.nal de la el mérito no
cooperativa. tiene ningun

valor.
—Joseph Stiglitz,
Premio Nobel de Economia
Las cooperativas no pueden operar ant nima

comunicacién alternativa y popular

con el mismo concepto de desarrollo
que se promueve desde el esquema
sociofinanciero de los paises ricos.
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Desafio

En la déecada del 30 todos seremos
ciudadanos digitales, unos de primera,

otros de segunda.
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Desafio

La nueva regulacion exige un plan

metodico de adopcion.
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Proximo pasos
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CUADERNOS DE
CRITERIOS GERENCIALES

En Cuadernos de Criterios Gerenciales nos complacemos en contribuir al desarrollo
organizacional desde una perspectiva critica y responsable de la gestion empresarial. Estamos
centrados en la expansion del potencial de las personas para superarse a si mismas, y para
impulsar el cumplimiento de roles significativos en favor de causas que sean significativas para
ellas y para la sociedad.

(Gracilas
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